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Théng tin Khéa hoc
Chién lwgc dan dau trong kinh doanh
(Cap do 1 - Lwa chon 1)

Hoc vién cua Khoa hoc:

Khod hoc dwoc thiét ké danh riéng cho clp Lanh dao va Quan ly Doanh nghiép.

Loi ich mang lai sau khoa hoc:

C6 durgc phuong phdp luan va tw duy nén tdng vé kinh doanh va quan tri doanh
nghiép dé ap dung vao thuc té.

Mbi quan hé hiru co giira cac phong ban trong Doanh nghiép sé duoc cai thién ré nét
théng qua viéc phbi hop cdc quyét dinh cia mbi phong ban khac nhau.

C6 co héi &p dung céc y tuéng, chién lwoc, chién thuat vao trong phdn mém cia
chuong trinh hoc dé trai nghiém truée khi quyét dinh 4p dung trong thue té tai don vi
minh.

Khéng nhirng Doanh nghiép sé cd dinh hwéng ré rang, ma cac cuéc hop con mang lai
hiéu qua t6i wu véi thoi gian téi thiéu.

Phwong phap hoc:

Hoc vién tham gia 16p hoc s& dwoc phan theo nhém, méi nhém sé dwoc cap tai khoan dé
truy cap vao phan mém, qua dé, nhém sé diéu hanh mét cong ty gia dinh véi thoi gian hoat
doéng trong 3 ndm va cling ddng thoi canh tranh truc tiép véi vai nghin nhédm hoc khac trén
Thé gioi.

Néi dung chwong trinh:

Ngay ther 1

Gi®i thiéu tédng quan

Lam r6 trach nhiém, cong viéc cua tirng phong ban

Phong Nghién clru va Phat trién

Phong Quang céo, Ban hang

Phong San xuét, Kinh doanh

Phong Tai chinh - Ké toan

Phong Nhan sy

Diéu gi xay ra khi cac phong ban khéng hiéu rd can lién két diéu gi véi nhau khi dwa
ra quyét dinh?

Xay dwng tdm nhin, chién lwoc cho Cong ty
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Lam thé nao dé xac dinh chinh xac thij trwéng cua Cty
e Thijtrwong chia lam bao nhiéu khuc?
e Thjphan cta Cdng ty ra sao tai méi khic thi truong?
e San pham, dich vu ctia Céng ty dang ndm & dau
e Khach hang trong méi khic thj trwéng mong muébn gi?
Lam thé nao dé sir dung sé liéu khi dwa ra quyét dinh vé :
e Nghién ctru va Phat trién

e Marketing
e San xuét, dich vu
e Taichinh

e Du b&o va quyét dinh cia méi bd phan sé dwoc chirng minh ngay sy anh hwéng dén
cac bd phan khac trong Cty

Ngay thir 2

Chién lwoc
e Duy tri S&n phdm dang c6 hay tung ra San phdm mai.
e Tang manh chi phi quang céo, ban hang ?
e Tap trung vao lgi nhuan hay chiém Iinh thi trwong?
e Duy tri sir c6 mat tai cac khac thj tredng?
e DPau tw cho nghién ciru va phat trién?
e S dung vén vay hay phat hanh cb phiéu?

Nghién ctru va Phat trién
e Dy an hoan thanh vao thoi diém nao 1a tét?
e Ngan sach cho dw an cé hop ly khéng?
e San pham cla dv an liéu c6 ton tai trén thj trwong?
e Dinh vi san phdm nhw thé nao?

Marketing
e Ngan sach cho quang cao bao nhiéu la da?
¢ Ngan sach cho ban hang bao nhiéu la da?
e Danh gia hiéu qua cta cac ngan sach Marketing
e Khao sat khach hang vé san pham cta Céng ty.
e Xay dwng chién luvoc gia cho mdi dong sén pham

Dw bao ban hang
e Du b&o qua cao sé ton kho nhiéu, anh hwéng dén ngudn tién!
e Dy bao qua thap, s& nhudng bét thi phan cho déi tha!
e Nhirng yéu t6 nao can xem xét khi dy b&o?
e Cach dw bao binh quan

San xuat
e Nang lwc san xuét, kha nang cung cap?
e Pau tw may méc, day chuyén?
e B& tri lao dong, té chirc phan ca, lam thém gi®
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e Quy lvong, thwédng, dao tao?
Ra quyét dinh cho Céng ty nam dau tién
e Panh gia két qua - hau qua cuia cac quyét dinh
e Phan tich nguyén nhan cla nhirng quyét dinh sai
e Phan tich toan dién vé céng ty minh va déi tha canh tranh

Ngay thir 3
Tai chinh
e Phan tich théng tin tlr “Bang can ddi tai san*
e Ban ra/Mua vao cb phiéu — trai phiéu
e Cong bb cb tirc
e Thijtrwdng vén ctia Cong ty
e S& dung hiéu qua ng ngén/dai han
e Bién phap xt ly khi tham hut ngan sach
Lam sao dé tranh vay khan cap?
e Lwu chuyén tién mat thich hop la gi? Bao nhiéu la thich hop?
e Truy tim nguyén nhan va phwong phap khac phuc.
e Céch phong tranh vay khan cap
Chi s6 danh gia, quan ly vé tai chinh
e Loginhuan trén doanh thu
e Loinhuan trén tai san
e DPon bay tai chinh
e Gia cb phiéu, cb tirc
e Vén hoa thi trudng
e S6 lwong cb phiéu, bao nhiéu 1a da?
e Loitlrc cb phiéu
e Dong tién mat
e Bao cao thu nhap
Phan tich déi tha canh tranh
e Chién lwoc cia ho
e Co héi va thach thirc ciia ho
e Duv anvadw bao cua ho
e Chi sb tai chinh ma ho dang quan tam
Nang Iwc cét 16i va lgi thé canh tranh.
e Nang lwc thiét yéu can quan tam trong giai doan trwéc mat?
e Thoi gian can thiét d& hoan thién nang lwc thiét yéu?
e Lam thé nao dé co loi thé canh tranh?
Ra quyét dinh cho Céng ty nam thir 2 va nam thir 3
e Danh gia két qua - hau quéa cla cac quyét dinh
e Phan tich nguy&n nhan cla nhirng quyét dinh sai.
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e Phan tich toan dién vé céng ty minh va déi tha canh tranh.

Trinh bay ké hoach téng thé
Danh gia - Hé théng hoa — Puc rat kinh nghiém
Tong két khoa hoc

Giang vién:

Ong Db Hoai Nam - Thac sy Quan tri Kinh doanh - Cé van hoc thuat ctia VBS

Ong da tirng gitk cac vi tri lién quan dén linh v dao tao cap cao nhw: Thanh vién HDQT —
Pai hoc Hoa Sen —Thanh phd H& Chi Minh, Giam déc Thames Business School VietNam,
Ph6 phong Bé phan phét trién kinh doanh/ Phong huén luyén cGa Prudential Vietnam
Assurance pls, Phd Cha nhiém khoa Dao tao ngan han cho cac Doanh nghiép tai Trwdng
Dai hoc Quan ly va Kinh doanh Ha Nai...Ngoai ra, Ong con 1a giang vién thinh gidng cho cac
t6 chirc nhw: World Bank, UNDP...

Théng tin vé Khod hoc:

- Khai giang: 8h30 ngay 15/ 04/ 2011

- Thoi lwong khéa hoc: 6 budi

- Th&i gian hoc: Sang ttr 8h30 - 12h00, chiéu tir 13h30 -17h00 c&c ngay 15, 16, 17/ 04/ 2011
- Phi tham dw: 6.500.000 VND

- Han dang ky: 09 thang 04 nam 2011

- Wu dai: giam 10% hoc phi déi vé&i cac hoc vién nhap hoc trwéc ngay 05/04/2011

- Pia diém hoc: LAu 11 - Tda nha Hai au, 39B Trwdng son,P4, Tan Binh, TP.HCM

- Lién hé Tw van: Tel (04) 3942 8986 — (08) 6675 2682 — 6678 8284

* E-mail: inpro@indochinapro.com — Website : www.inpro.vn
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